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ENQUADRAMENTO

A Associacdo A Casa do Caminho é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social,
Unidade de Emergéncia Infantil, que tem como Missdo: acolher, cuidar, proteger e dar carinho
a criangas em perigo, promovendo o seu desenvolvimento integral e a concretizacdo do seu

projeto de vida.

No momento em que a Dire¢do, no cumprimento dos Estatutos, apresenta o Plano de
Acado e Orcamento para o ano de 2021, vive-se uma pandemia cuja mitigacao se tem tornado a
prioridade incontornavel do dia-a-dia da Associacdo A Casa do Caminho. Esta nova realidade
trouxe consequéncias profundamente transformadoras as rotinas e atividades das Criancas, a
concretizacdo de projetos de vida e a relagdo com as suas Familias, para além das altera¢des
necessarias ao funcionamento da Casa e das novas exigéncias ao desempenho profissional dos
colaboradores. Lidar com a ameaca de uma infecdo por COVID-19, obrigou também a
redesenhar o contacto da Casa com o exterior, nomeadamente com voluntarios, doadores e

associados.

Assim, o Plano de A¢ao e Orcamento para 2021, tem em conta esta nova dimensao, mas
regressa ao Objetivo orientador primordial de elevar a qualidade da sua resposta social, de
acordo com as novas exigéncias para o Acolhimento Residencial, continuando a aguardar,
porém, a regulamentacdo das casas de acolhimento cuja publicacdo estava prevista para janeiro

deste ano.



1. ATIVIDADES

O Decreto-Lei n.2 164/2019 de 25 de outubro que estabelece o regime de execugdo da
medida de acolhimento residencial define altera¢des a forma de organizacdo e funcionamento
das casas de acolhimento. Apesar da falta da regulamentacdo que trard orientagGes mais
especificas, importa que a Casa do Caminho incorpore os principios orientadores da Lei e que
perspetive as mudancgas que terdo de ser implementadas. O apoio as Criancas é a razdo da
existéncia desta Casa de Acolhimento e, empenhados no respeito pela individualidade de cada

criancga e seus familiares, desenvolver-se-3ao atividades com os seguintes objetivos:

Para as Criancas:

e Contribuir para que, no mais curto espaco de tempo possivel, seja definido o projeto de
vida da Crianca, através da articulacdo com as Equipas da Seguranca Social, dos
Tribunais, CPCJ e outros intervenientes;

e Proporcionar as criangas um ambiente saudavel onde estabelecam relacdes e vinculos
afetivos significativos, promotores da sua estabilidade e equilibrio emocional;

e Respeitar as carateristicas e as necessidades de cada crianca, oferecendo-lhe
experiéncias e acompanhamento terapéutico, promotor do seu bem-estar e
desenvolvimento integral;

e Dar oportunidade as criancas de integrarem, para além dos equipamentos escolares,
contextos ludicos que potenciem o seu desenvolvimento e contribuam para o seu bem-
estar fisico e emocional;

e Promover a autonomia das criangas, dotando-as de recursos para uma adequada
integracao social;

e Quvir e envolver as criancas no seu plano de intervencao individual e projeto de vida,
de acordo com a sua idade e maturidade;

e Dar continuidade a individualizacdo dos espagos e dos pertences das criancas,
proporcionando-lhes vivéncias e um ambiente o mais familiar possivel,

e Proporcionar as criancas estratégias ludico-pedagdgicas diversificadas, tendo em conta
as limitacdes impostas pela atual pandemia, que constituam alternativas adequadas,

mas com o mesmo objetivo do desenvolvimento integral de cada Criancga;



Para as Familias:

e Assegurar a comunicagdo entre as Criancas e as suas Familias, inclusive se o contacto
presencial ndo for possivel, envolvendo e informando as Familias sobre o
desenvolvimento e o dia-a-dia das Criancas, assim como sobre o plano de intervencao
individual a ser realizado;

e Quvir e envolver as familias na definicdo do projeto de vida das criancas;

e Intervir com as familias com base numa relagdo de respeito, colaboragdo e compromisso
mutuo, consciencializando-as para as mudancas a implementar com vista a integracado
da crianga no seu agregado familiar;

e Proporcionar as familias momentos formativos e de participacdo nas rotinas das
criangas com vista a aquisicdo e refor¢o de competéncias parentais;

e Proporcionar as familias momentos de convivio com as criangas hum ambiente de

privacidade e respeito pela sua histéria de vida.

2. ORGANIZACAO DOS SERVICOS

Toda a organizacdo dos servicos estara, em 2021, fortemente condicionada ao
acompanhamento permanente das orientacGes da Direcdo Geral de Saude e outras entidades
competentes no que diz respeito a evolucdo dos processos de mitigacdo da pandemia, fazendo
as atualizacGes necessarias ao Plano de Contingéncia. No entanto, ndo perderemos o foco no

essencial do nosso trabalho, o bem-estar das criangas.

3. RECURSOS HUMANOS

O acolhimento residencial exige das instituicdes uma equipa multidisciplinar em
permanente articulacdo e cooperacdo com todos os atores intervenientes, na definicdo das
respostas atuais e efetivas das criangas.

A adocdo constante de medidas para o combate a Pandemia, a implementacdo,
alteracdo do “modus faciendi” das rotinas, tarefas e procedimentos exige, necessariamente,
uma disponibilidade e mobilizagdo de recursos humanos que ndo se compadece com os niveis

de retribuicao praticados no setor social, sempre dependente das atualizacdes da RMMG o que

promove a uma indesejavel rotatividade de Colaboradores.



Acresce que o impacto da Pandemia COVID-19 tem provocado um desgaste emocional
intenso junto dos Colaboradores para o qual urge que a Direcdo tome medidas que minimizem
o risco de “burnout”.

Os Colaboradores, agora mais do que nunca, sdao 0s parceiros mais importantes na
concretizacdo da nossa Missdo. A sua motivacdo advém de fatores intrinsecos imensuraveis,
tais como, a Dedicacao, a Devocao e a Identificacdo com a Missdao da Casa do Caminho.

Compete a Direcdo saber “cuidar de quem cuida” e para o ano de 2021 propde:

e Manter a estratégia da flexibilizacdo dos recursos disponiveis para promover a
plena inclusdo social das criancas;

e Reforcar as competéncias técnicas e pessoais para contribuir para um melhor
funcionamento da Casa, mais ajustado a realidade atual do acolhimento
residencial;

e Proporcionar a participacdo na definicdo das adaptacdes das respetivas
estruturas e equipamentos para responder a nova realidade do acolhimento
residencial;

e Continuar a apostar na melhoria das condicdes de seguranca e conforto na
prestacdo do trabalho, nomeadamente reforcando as medidas de prevencao a
pandemia COVID-19;

e Criar e manter uma bolsa de pessoas disponiveis para reforcar as equipas mais
afetadas com as auséncias de Colaboradores, nomeadamente as causadas pela
pandemia;

e Melhorar os canais de comunicacdo entre os o6rgdos decisorios e o0s
Colaboradores;

e Reativar, se for possivel, no decorrer do ano, a realizacdo de reunides de
reflexdo com os Colaboradores;

e Reiniciar momentos de lazer, confraternizacdo e de relaxamento aos

Colaboradores.

4. DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

Apesar de vivermos momentos conturbados, essencialmente pelas consequéncias
nefastas da pandemia, no que respeita a sustentabilidade financeira da instituicdo, tendo em

conta o impacto gerado pelo aumento de gastos relacionados com a implementacdo das



medidas de contenc¢do do coronavirus impostas pela autoridade de saude e pelos 6rgdos da
tutela, tudo prevé que continuard ao mesmo nivel dos ultimos anos.
Pelo que continuara a ser fundamental:

e Fidelizar associados, doadores e demais parceiros, nomeadamente através do reforco
das comunicacbes a distancia, enquanto ndo for possivel retomar os contactos
presenciais;

e |dentificar claramente as necessidades da organizacdo, no que diz respeito a materiais,
equipamentos e intervencdes, de forma a melhorar a afetacdo dos recursos recebidos
dos doadores e parceiros;

e Monitorizar permanentemente a execucdao do orcamento;

e Reduzir os custos fixos operacionais, dentro do possivel.

5. ORCAMENTO

O Orgamento para o exercicio de 2021 serd o documento que ira suportar e enquadrar
toda a atividade da instituicdo a fim de alcancgar os objetivos acima descritos. Contudo, em pleno
periodo de pandemia, o risco de se tornar desatualizado é enorme. Neste panorama os
pressupostos da sua elaboracao sdao fortemente condicionados pela imprevisibilidade da

evolugdo epidémica.

5.1 PRESSUPOSTOS

O presente orgamento assenta nos seguintes pressupostos:

e Aumento da RMMG;?!

e Revisdo dos contratos coletivos de trabalho (atualizagdo das tabelas salariais);?

e Diminuicdo dos rendimentos suplementares provenientes da nossa Loja Social e Feiras,
por consequéncia do impacto da pandemia;

e Manutencado da comparticipacao do Instituto de Seguranca Social.

10 orgamento foi elaborado com a previsdao de que o RMMG suba para 650€.

2 Aguarda publicagdo no Boletim Trabalho Emprego até ao final do ano.



5.2 ELEMENTOS CONTABILISTICOS

Tendo como base e referéncia os valores contabilisticos registados no final do 3¢
trimestre, com a projecdo previsional a 31 de dezembro do exercicio em curso e, de acordo com
as linhas orientadoras ja anteriormente referidas, foi elaborado o Orcamento para o exercicio

de 2021, cuja previsao sera a obtencdo de um resultado negativo de — 34 652, 94 €

CONCLUSAO

Continuando a aguardar a regulamentacao prevista e o abrandamento da pandemia,
gue vao condicionar a a¢do e o futuro da Casa do Caminho, esperamos que o ano de 2021 nos
traga a capacidade de adaptacdo necessaria de forma a darmos continuidade ao objetivo inicial

desta Associacao: A Promocgdo dos Direitos e a Protegdo das Criangas em Perigo.

Assim, a guisa de conclusdo deste Programa de Ac¢do e Orcamento, desejamos para o

ano de 2021:

e Que a angustia resultante das incertezas seja ultrapassada;

e Que a energia individual e coletiva seja motora de novos desafios;

e Que a “Familia” da Associacdo A Casa do Caminho (colaboradores, voluntarios, sécios,
amigos) seja a presenca ativa e afetiva no nosso dia-a-dia. A toda esta grande Familia,

desde j3, a nossa Gratidao.

A Diregao
Luis Alberto Ferraz da Silva - Presidente
Ana Filipa Amaro Afonso Marques - Vice-Presidente
Maria da Luz Costa e Silva — Tesoureira
Vitor Manuel Tavares Sousa Cunha - Secretério

Monica Liliana Costa Ferreira - Vogal



ELABORAGAO DO ORCAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2021
GASTOS E RENDIMENTOS ESPERADOS COM BASE NA CONTABILIDADE DO MES DE SETEMBRO DE 2020

Contas Rubricas Valores
GASTOS

61 CUSTO DAS MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS 62.000
61211 Géneros alimentares 50.000
6142 Medicamentos e artigos de salde 12.000
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 85.204
622 Servigos especializados 31.574
623 Materiais 5.496
624 Energia e outros fluidos 27.511
625 Deslocagdes, estadas e transportes 871
6262 Comunicagao 5.904
6263 Seguros 4.497
6266 Despesas de representagdo 0
6267 Limpeza, higiene e conforto 9.000
6268 Outros servigos 352
63 CUSTOS COM O PESSOAL 792.300
632 Remuneragdes ao pessoal 642.356
634 Indemnizagdes 5.786
635 Encargos sobre remuneragdes 132.452
636 Seguros acid.trabalho e doengas profissionais 9.852
638 Outros gastos com o pessoal 1.853
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 50.212
6422 Edificios e outras construgées 30.920
6423 Equipamento bdsico 1.141
6424 Equipamento de transporte 10.300
6425 Equipamento administrativo 7.771
6427 Outros ativos fixos tangiveis 80
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 1.960
6811 Impostos diretos 313
684 Quebras 47
688 Outros 1.600
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0
691 Juros suportados 0
TOTAL DOS GASTOS 991.675

RENDIMENTOS

72 PRESTAGCOES DE SERVICOS 74.691
72111 Abonos de familia 43.137
7221 Quotizagdes 31.554
75 SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO 846.085
7511 Centro Regional de Seguranga Social 563.393
7513 IEFP - Delegagdo do Norte 6.936
751501 Camara municipal de Matosinhos 0
7531 Donativos em dinheiro 132.424
7532 Donativos em espécie 40.000
7533 Consignacgdo de 0.5% IRS 98.918
7534 Consignagdo de 15% do IVA suportado 4414
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 35.783
78161 Venda de energia 4.085
78162 Feiras 0
78164 Leildes 0
78165 Bazar social 26.858
78169 Diversos 0
7873 Rendas de propriedades de investimento 840
788 Outros 4.000
79 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 463
791 Juros obtidos 463
TOTAL DOS RENDIMENTOS 957.022

RESULTADOS PREVISTOS -34.653




Parecer do Conselho Fiscal

sobre o Programa de Acfo e Orgamenté de 2021
da Associacio A Casa do Caminﬁo

Senhores Associados,

1. No cumprimento das disposictes legais aplicaveis, designada;mente do Decreto-Lei n® 172-
A/2014, de 14 de novembro, que aprova o Estatuto dasé InstituicBes Particulares de
Solidariedade Social e dos Estatutos da Assoclacdo “A Casa Edo Caminho”, bem como do
mandato que nos foi conferido, compete ao Conselho Fiscal elalf;orar e submeter a apreciagdo

de V. Exas. o seu Parecer sobre o Programa de Aclio e Orgamenté para 2021.

2. O Programa de Agdo e Orcamento dos anos anteriores fez umé exposi¢do clara e elucidativa
sobre os efeitos préticos da aplicacdo de Lei 142/2015, referen?e & Promogdo e Protecio de
Criangas e Jovens em Risco, que entrou em viger a 31 de outubfo de 2015, a qual teve como
efeito, a reducdo desde o ano de 2017 do niimero de criancas en%:aminhadas para acolhimento
residencial, Foi publicado o Decreto-tei n? 16472019, de 25 de outubro, referente acolhimento
residencial de criangas, cuja execucdo ainda estd depeﬁdente de regulamentagdo
complementar mais especifica, e que poderd ter impacto rjaa forma de organizacdo e
funcicnamento das instituigbes de acolhimento de criancas nojs anos de 2021 e seguintes,
Acresce o fato de, no ano em curso se viver perante ume;_ pandemia provocgda pelo
coronavirus SARS-CoV-2 {covid-19}, gue obrigou a adaptaces na estrutura e funcionamento

da Associacdo, sendo previsivel manter estas altera¢des no decur$0 do 1.2 semestre de 2021,

3. O Programa de Acdo para 2021 (Programa) pressupde a manuténgﬁo dos objetivos e valores
originais da Casa do Caminho, focados na emergéncia infantil e nq apoio de criangas em perigo
€ aos seus familiares, estando a sua Dire¢io ciente que a atividad:e do ano .de 2021 podera ser
condicionada pelo novo enquadramento legal do acothimento residencial referido no ponto
anterior, e que poderd implicar a reestruturagdo e reorientacdo da atividade da Casa do
Caminho, bem como o cumprimento das exigéncias pela DGS no cumprimento das regras

sanitarias, devido & pandemia.

4. 0 Orcamento para 2021 prevé proveitos no montante de 557.022 eUrDs, o gue compara
com uma previsdo de 907.582 euros em 2020. G aumento de proveitos em 5%, deve-se
essenciaimente ao aumento das comparticipa¢des estatais decorrente do Protocolo para o

biénio 2020/2021, e dos dorativos em dinheiro, O total de custos ascende a 991.675 euros,




sendo que 792.300 eurcs, ou seja quase 80% do total, s3o custos com o pessoal, 85.204 euros

sao custos de fornecimentos e servigos externps e 50,212 éuros respgitam a custos de
depreciagdo & amortizagio, o$ quafs ndo correspondem a gast;)s monetdrios do exercicio. O
aumento dos custos com o pessoal em 17%, deve-se & previéﬁo do aumento da RMMG e
atualizacdo das tabelas salariais. O rendimento liguido previsibnai apresenta um montante
negativo de 34.653 euros, um valor bastante inferior, comparad_:o com o resultado previsto na
presente date para o final do ano de 2020, cuja previsio serégde um resultado positivo na
ordem dos 150.00 euros. Este diferencial deve-se essencialmenté, & heranga recebida em 2020
que ndo era expetdvel. De referir que para 0 ano de 2021 ndo ¢ a:presentada qualquer pravisio
relativa a investimentos, prevendo-se que quaisquer investimenétos que venham a realizar-se
sejam financiados por subsidios ou por patrocinios especfficos dezempresas e/ou particulares a

semelthanca do que ocorreu em anos anterjores.

0. Sem afetar a conclusdo apresentada no ponto seguinte, é_ostarlamcs de realcar que,
conforme j3 foi referido anteriormente, ao longo do ano de 2021?, poderdo ocorrer alteragbes
significativas face ao previsto no Programa de Acgdo e Orgamen{b para 2021, caso se registe
uma reducdo significativa do nimero de criancas encaminhadas para a Casa do Caminho, na
sequéncia do novo enguadramento legal de acclhimento residencial de criangas em risco no
segmento dos 0 aos 6 anos, a qual implicara provaveimente um ajustamento significativo dos
recursos humanos e fisicos da Casa do Caminho, ¢com impacto né_s custos e no investimento,

B

que neste momento ndo € possivel prever cu quantificar.

7. Em conclusdo e como coroldrio da andlise efetuada, somos de Parecer que podem ser
aprovados o Programa de Agdo e o Orcamento para 2021 apresentados pela Dire¢do da Casa

do Caminho.

Matosinhos, 24 de novembro de 2020

(0 Conselho Fiscai

/

Sandra Cristina Saido de Almeida Figueiredo
Isabel Maria Ribeirinha Severino
| (domes FrTder ol Toztis
At ¢ oor

Alberto Jorge Ribelro Pinto da Rocha




